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GESTION DU PROJET




LE PROJET

Un Laboratoire Multisites
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GUI de CHAULIAC
Anatomie et cytologie
pathologiques

SAINT ELOI
Hématologie biologique
Consultations CRC-MHC et CRMRGR
Immunologie

Virologie

Thérapie cellulaire & Banque de tissus

Site Unique de Biologie (SUB)




L’HEMATOLOGIE AU SEIN DU SITE UNIQUE
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(New)

Onco-hématologie (cytologie et CMF), Hémostase
spécialisée, Exploration des GR, Génétique
constitutionnelle (Transfert)




UN PROJET AMBITIEUX

BIG B TG RN o Dl e lly a1anau CHU de Montpellier...

RN SVERSALES

g MBS = 0 Y TIQUE/ RECEP
v NOMBREUX CHANGEMENTS : géographique +
PURR +++




UN PROJET DE LONGUE DATE

Juin 2025
Inauguration du
Site Unigue de Biologie

Juillet 2024

Févr. 2022

Févr. 2020 Pose de la lere pierrg
Relance du projet

Oct.2021-> oct.2022
Dialogue compétitif (5 phases)

Mars 2021

Consultations
robotisation PURR

1" plans 2010

Evocation du
projet

Janv. 2019
Actualisation
PPRI Oct 2018
Mote de cadrage
des groupes de

travail




UN PROJET QUI PREND FORME




POINTS SENSIBLES

Les Ressources Humaines

Le Secteur Pré analytique ( RT3E- Réception-Tri-
Enregistrement-Envois Extérieurs)

Informatique

7 Acquisition de nouveaux analyseurs/ Chaine Pré-
analytique




LES RESSOURCES HUMAINES w

Les contraintes

" Activité 24h/24, 7j/7 e e S8 e —
= |so-ressources = e
= Assurer ’activité et

dégager du temps pour les

formations .
(%) (6-
Departs
retraite, [0V, _- =y
démissions, COD Recrutements - i
MO renouveles, - &

miakilite interne



LES RESSOURCES HUMAINES w

= Appréhender le changement

= Se projeter dans le futur
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Point abordé a chaque entretien professionnel

Implication des techniciens dans les groupes de
travail

SUB a l’ordre du jour de toutes les réunions

Groupes de travail (plateformes, disciplines...):
micro-implantations, flux

Visites du batiment

Newsletter du —

Site Unique de P~

Biologic‘fSUH -a' el




LE PRE-ANALYTIQUE

PERSONNEL

AVANT

TLM Hématologie

APRES

TLM Pré-analytique
Multidisciplinaires

ECHANTILLONS

Hématologie

Ensemble du LBM
CHU + Extérieur

Volume +++
PRESCRIPTIONS Manuelle Manuelle/Scan Bac
Connectée + Connectée +
ACHEMINEMENT TLM Chaine pré analytique + centrifugation,

SUR LES POSTES

Centrifuggtion manuelle

TRANSPORTS

Coursiers

pater noster, pneumatique

Coursiers

TN



EQUIPE NOUVELLE , NON SPECIALISEE

Nouvelle activité

Réception de ’ensemble des

disciplines

Spécificités de disciplines +++ m Remplissage des tubes?
Nouveaux postes de travail = Type de tube?
Compétences a acquérir ( chaine, pré = Rajouts d’analyses?

analytique, informatique...) s Faibles volumes?

tlm = Nombre de tubes?
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INFORMATIQUE

Paramétrage de
’ensemble des analyses

*Parametres/ validation technique, biologiques,
incomplets, nbre de tubes/étiquettes....
Paramétrage de la prescription connectée
Connexion aux logiciels

Routage des tubes
Formation des utilisateurs

Logiciel

d’automatlon

Formation des utilisateurs

e I

arametrage de I’ensemble des analyses

Zaftlm N Regles d’expertises
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SIL

1 équipe transversale, dédiée temps plein, accompagnée par le fournisseur du SIL
1 TLM de la discipline Hématologie détaché (1 an temps plein)
1 Biologiste Hématologie (référente informatique)

Communication ++++
. (TLM Middleware/
Middleware Equipe/Biologistes
3TLM de la discipline Hématologie (expérience ++) [fournisseurs
Paramétrage en parallele de I'activité

Lien permanent avec les fournisseurs (logiciels d’automation) Outils « a
facon »

Tests de connexion ++++Qualitatifs, globaux sur ’ensemble du circuit, tests

grandeur nature : . :
o Outils adaptés au site
:EE.":: ’;, Asssciation Francaise géo graphique




= Plateau d’Urgences et Réponses Rapides (24/24h)

= Pas de changement de méthode, renouvellement des analyseurs (identiques)

Limite le besoin de formation

Maitrise des outils, indépendance [ Validation de Méthodes

Indispensable au maintien d’une activité 24/24h
Iso effectif/ Anticipation,

préparation +++
plasmatheques / Plan

d’organisation, réactifs

nécessaires etc...

Validation de méthodes complete

cofrac 5 O O

Avril 2025...J+2mois !




LE DEMENAGEMENT ET LE PASSAGE EN PRODUCTION




UN DEMENAGEMENT EN 2 PHASES

Secteur public

(RDC)
Hématologie RT3E
Anatomie et cytologie biologique PURR Biochimie-

pathologiques (R+2) Immunogénétique (RDC) toxicologie-immunologie

* Y_:;%ligﬁi: (RDC) démarrage
Génétique hospitaliére ELISA Chazg%EfRR
Chromosomique R+4) Electrophoréses
(R+3) Cytomeétrie en flux
O (R+1)

O o O o .2 O

oo Ingénierie Cellulaire Bactériologie
Cytogénétique et Tissulaire (RDJ)

(R+4) Immunologie
(R+2) (R+1)
. . Pharmacologie
Plateau Médecine Toxicologie
Moléculaire (R+1) -
et Génétique Méthodes
(R+3) séparatives
(R+1)

du 14 oct au 11 déc 2024 du 13 janv au 21 févr 2025




PREPARATION DU DEMENAGEMENT 2o

CHRU MONTPELLIER

PREPARATION AU TRANSFERT
VERS LE NOUVEAU CENTRE

Méthodologie

Mises en cartons, étiquetages, codes couleur,
réorganisation de I’espace

Réflexion [ priorisation selon ODD Planification
avec fournisseurs [ biomédical | déménageur

Attribution du mobilier, matériel informatique,

lignes télephoniques
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CALENDRIER DE TRANSFERT - ODD CHU Montpellier - Projet SUB phase 2 v4
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OBJECTIF =
MAINTENIR L’ACTIVITE
MINIMISER LPIMPACT SUR LE

PATIENT

147

148

152

153

158

157

Transdert d'un agrégométre Stago

agrégométre

JBDROSEAN Sago

rombociestographe

hamostase Stammay

Transfert de I'Hemostase routine

Antidipation de 'enwironnement dont postes de réoepthons
échantilons

Détmarmage de a Craine du PURR

Transfert du solde de 'evronnement dont postes de réception

Transfert de la cytologie routine et spécialisée

Anticipation avec trarsfert lére partie des postes de cytologie
spéalisée ot de routing

Démarrage de la partie pré-analytique du PURR

Transfert & priorser du Celavision SYSMEX

Intenvention de sysme

Transfert 2éme parthe (solde] des postes de oytologie spécialbde et
de roartine

Transfert de I'activité d'Exery (Exploration
Erythrocytaire) - plutdt le mercredi 5 février

Transder du laboratoire EXERY

Inkenéniion BRORAD sur automate

Anticipation de I'environnement dont

Transfert du solde de I'environ
04,02

Transfert d'un agrégométre

EE.FIJI ]ﬂi.ﬂlz
Intervention Stago pour transfert de I'agrégométre
050

12 | 05,/02

Transfert d'un tromboel¢stographe FLUOROSKAN Stago
05702 05/02

Intervention Stago pour fransfert du tromboelestographe

05/02 o 05,02

Transfert d'un HEMOSTASE STARMAX Stago

0502, 05/02

Intervention Stago pour fransfert de I'hemostase Starmax

05/02 e 05,1012
Transfert de I'Hemostase routine
[ —

o3z

04,02

Transfert de la cytologie routine et spécialisée
—

Demarrage de la Chaine du PURR

ment dont postes de réception
od,/02

postes de réceptions échantillons
03,02

Anticipation avec transfeit 1ére partie des postes de cytologie spacialisée et de routine
0302 3/02

Transfert 2éme partie (solde) des po
04,02

Principalernént des postes d'anolyses aver microscopes

04,02

Transfert a prioriser du Cellavision SYSMEX
0402

de sysmex
o402

u plus t6t le 4 matin

LN
Délai o précizer -

Démarrage de |a partie pré-analytique du PURR

de cytologie spécialisée et de routine
o402

Transfert de I'activité d'Exery (Exploration Erythrocytaire) - plutdt le mercredi 5 février

Transfert du laboratoire EXERY

05/02 05702
Intervention EIORAD sur automate
05/02 05/02



JOUR J: 4 février 2025

9 Site St Ehﬂﬂﬁ 9 Site Unique de Biologﬂ&ﬁ

06h30 Ouverture des cartons, aménagement,
rangement du matériel

Activité cytologie et hémostase

08h00

Passage des contrdles sur analyseur

(Arrét réception des échantillons

b . 1 . . . o
iologiques Activité cytologie et hémostase

J&ensfert de ligne téléphonique

4 N\
Arrét des analyseurs

> 4 16h00
« Voiture balai »

19h00

(
.

91h00 Effectif double pour la nuit

(interne, TL, biologiste)
20




LE BILAN

"w "" [} Association Francaise
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CE QUI N’A PAS FONCTIONNE ( TOUT DE SUITE ...)

® e PRE ANALYTIQUE : sous estimation de I’équipe au départ , manque de formation aux disciplines

® |es transports : déelais ++++

= Quelques points informatiques....

SI C’ETAIT A REFAIRE?

Meilleur accompagnement des équipes
Encore plus de formations pratiques

/

Nécessite du temps...




= Intégration de la discipline des le début du projet , (choix
du fournisseur de la chaine pré analytique, I’'organisation physique, besoins Equipe

de la spécialité) d’hématologie
® Visites sur site Equipes
transversales

= Anticipation du pré analytique Biomédical

m Echanges permanents avec I’équipe « terrain » .
: Informatique
= Expérience des référents informatiques Services
support

= |es formations pratiques / mises en situation +++

= Les plannings ( Jour J +++) T e




EN CONCLUSION

® Environnement de travail ,locaux neuf, lumineux

= Facilite Pouverture du laboratoire sur ’extérieur : visites étudiants (BUT, IFSI),
unités de soins

= Visibilite de la Biologie Médicale au CHU

Amélioration continue

24




Ils ne savaient pas que
c était impossible,
] alors ils 1 ont fait
o .--?“x-f; IJWHIW i e

Mark TWAIN
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AVENTURE ESPRIT d’EQUIPE
COLLECTIVE

SOLIDARITE

MERCI DE VOTRE ATTENTION

i e la catégorie d'action suivante:
oooooooooooooooooo



