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La transmission des savoirs en 
question...
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De la formation initiale au 
parcours initiatique
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Parcours type de formation en 
Hématologie biologique en 2009

15 jours en réception enregistrement 

15 jours-cytochimie, test de Kleihauer , congélation des plasmas pour 
l’hémostase spécialisée

1 mois aux techniques analyse en hémostase1 marraine 1 parrain

Hémostase spécialiséeHémostase

1 mois aux techniques d’analyse en cytologie1 marraine 1 parrain
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Quand l’évolution du système 
se précipite
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Taux de renouvellement du personnel technique entre 2012 et 2016

Les causes de départ.
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Quel(s) repère(s) pour le 
technicien en formation ?
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Une évolution nécessaire des 
modalités et outils de formation
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La formation: pas aussi simple 
que ça…
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Répondre aux exigences 
réglementaires 



Répondre aux exigences 
réglementaires
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Etudes Tempérament

Formation
Compétences

Travail

CarrièreConfiance en soi

Energie

Répondre par la formalisation 
ne suffit pas!

Aptitude à 
s’adapter
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La réponse contient aussi une clé 
pour chacun…

Médiations nécessaires avec un collègue

Intégration dans l’équipe

Prise d’initiative

Sensibilité face à la critique constructive

Acquis de la Formation

Réactivité professionnelle

Recueil du sentiment de l’équipe formatrice

Analyse des informations
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Et si l’ évaluation formative était 
alors la porte d’entrée  vers 
l’autonomie? 

http://www.robertholcman.net/public/support_de_cours/hopital/gestion_prevision
nelle_emplois_competences_hopital_cours_holcman.pptValérie SYLLA – CHU Montpellier– Pôle Biologie Pathologie – XIIIème JP AFTLM 2016



Et demain ?
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Alors le référent de formation...
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