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Une réflexion issue d’'un groupe de travail AP-HP
/

. Contexte et enjeux
m Plan stratégique 2010-2014

m Réforme définie par la loi N2013-442 du 30 mai 201 3 (ordonnance n°
2010-49 du 13 janvier 2010

m Accréditation des laboratoires de biologie médicale (arrété du 17 octobre
2012)

“_ Préalable a la mise en ceuvre de la nouvelle organisation de la
BM
m Politiqgue de GRH dynamique — Accompagnement des TLM
m Commande de la direction médico-administrative a la DRH AP-HP
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Une réflexion issue d’'un groupe de travail AP-HP
/

.~ Objectifs

m Donner de la visibilité aux TLM sur les possibilités d’évolution
professionnelles dans l'institution

m Proposer a 'encadrement des péles de BM et aux DRH des GH
» des orientations institutionnelles sur le développement des compétences
» des modalités et des outils d’'accompagnement de la mobilité des TLM

m Sensibiliser un maximum d’acteurs contributifs de la BM a
» importance de la dimension RH du projet de BM
P nécessité de partager une politique prévisionnelle RH pour les pbles de BM
» urgence de la décliner dans les GH

. Méthodologie du répertoire des métiers de la FPH
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Etat des lieux : personnels des poles de BM
répartition par grande discipline

3441 ETP aout 2013

Dosage de médicaments
Accueil commun

Anatonmppathologi
Imrundogie
Labos mutualisés durgences et de garde
Bidogie de la reproduction
Thérapie cell
Hénobiologi

Ressources bidogiques/recherche .
a



Etat des lieux : personnels des poles de BM

repartition par métier

/

Technicien d'analyses en biologie médicale 2422

Agent bio nettoyage-agent médico-techniques-Aide-soignant- auxiliaire de

puériculture 429

Secrétaires -médicales-hospitalieres 261

Cadres 142

Ingénieur BM-études cliniques-recherche hospitalier 63 1,8
ARC-coordonateur études cliniques-TEC 29 0,8
Divers (RCA, apprentis, aide insertion...) 26 0.75
Agent administratif-accueil ... 23 0,7
Agent logistique-coursier-magasinier-restauration hotellerie-lingere-vaguemestre 14 0,4
Infirmier soins généraux-spécialiste clinique 10 0,3
Conseiller génétique 6 0,2
Préparateur pharmacie 5 0,1
Spécialiste hygiene 4 0,1
Responsable applications-développeur-chef projet SI 3 0,1
Bio informaticien-bio statisticien 3 0,1
Qualité 2 0,1
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Etat des lieux : repartition par grande discipline et
pyramide des ages des TLM

/

2422 ETP TLM métier aout 2013
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Quels nouveaux metiers ? Quelles évolutions de la
biologie medicale ? L

De nombreux facteurs d’évolution

gui vont transformer les laboratoires hospitaliers au plan
organisationnel et / contenu des activités des
professionnels et donc des besoins en compétences

. Facteurs technologiques
m Acceélération de I'évolution des connaissances et techniques en
BM et en médecine
» Impact majeur sur les metiers et les disciplines
= De nouveaux progres a venir
P Automatisation et miniaturisation ++
¥ Développement des bio technologies (nanotechnologies...) et de
nouvelles techniques, de la bio informatique

ASSISTANCE HOPITAUX
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Quels nouveaux metiers ? Quelles évolutions de la
biologie medicale ? o

Autres facteurs

. Facteur demographique

m Des personnes agees malades a un age plus avanceé, en plus grand
nombre et de plus en plus poly pathologiques et atteintes de maladies

chroniques

. Demande de sante et attentes des patients

m Des patients acteurs de leur santé qui expriment des exigences sur la
gualité de leur prise en charge (approche globale et individualisée,
parcours de santé lisible...) et souhaitent de nouveaux modes de prise en
charge (ambulatoire, maintien domicile;..)
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Quels nouveaux metiers ? Quelles évolutions de la
biologie medicale ? L

"~ Facteurs réglementaires

m Accréditation avec mise en place d’'un systéme de management d’amélioration

continue de la qualité et maitrise de I'ensemble des processus concourant a
I'activité des LBM

m Législation sur la recherche et les possibilités de coopération avec la recherche
clinique

m Législation sur les risques professionnels

. Facteurs organisationnels

m Des choix stratégiques déterminants : quels regroupements ? Jusqu’ou ? Question
de la mutualisation supra GH qui interroge le lien avec la clinique

. Facteurs economiques
m Des investissements indispensables pour une biologie médicale innovante et de
gualité : équipements des laboratoires, systeme d’information, logistique

m Développement de plateformes de haute technicité mutualisés pour rationaliser les
investissements et favoriser l'interdisciplinarité : cytometrie en flux, spectrometrie de
masse, chromatographie, plateformes de haut débit...
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Quelles évolutions de la biologie médicale ?
/

Evolutions a prévoir

- Automates de plus en plus performants voire implantation de
chaines pluridisciplinaires entierement automatisées (biochimie,
hématologie, immunologie)

. Expansion de la biologie moléculaire

“~ Déeveloppement de la genétique, génomique, metabolomique,
metabonomique et protéomique dans le champs du diagnostic

. Deéveloppement de nouvelles modalités de diagnostic

"~ Developpement d’une biologie médicale prédictive (bio
marqueurs...) et interventionnelle

"~ Developpement d’'une biologie médicale thérapeutique
personnalisée

. Développement de coopérations avec la recherche clinique
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Quels métiers pour les poles de BM de demain?

METIERS non médicaux de la biologie médicale

Cadre paramédical de pole

Responsable
assurance qualité (RAQ)

Métrologue

Cadre secteur

chargé de mission transversale
Technicien
qualité-métrologie

Métiers des unités

ICadre d’unité

Agent /aide de laboratoire

Métiers du pole et des plateformes

Ingénieur en biologie
médicale

Technicien SI

Bio informaticien

Bio statisticien

Technicien gestion
des risques professionnels

meédical

Technicien de laboratoire
meédical

Plateforme pluridisciplinaire et haute technologie
Gestionnaire de bio théque

Biologie délocalisée

Référent métrologie

Centre prélévement/Tri/Accueil/Pré et post-analytique
Référent S|

Référent gestion des risquesprofessionnels

Référent qualité

Secrétaire

NI Ar-rir

ASSISTANCE HOPITAUX
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ique

Chaine haut débit avec pré-analyti

Spectrométrie de masse
Ressources bidogiques
Chromatographie

Biologie moléculaire

- Génomique

—>Génétique
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Quels métiers pour les poles de BM de demain?
/

"~ Responsable assurance qualité

Est chargé d’élaborer et actualiser des propositions d’orientations
gualité, de mettre en ceuvre les moyens, de coordonner les actions et

d’évaluer la politique qualité du pdle

= Ingénieur biologie médicale
Acteur essentiel pour les transferts de technologies, I'encadrement
technique des personnels, I'optimisation de 'organisation et la gestion
des plateformes de haute technicité mutualisés

. Métrologue

Propose, coordonne la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation d’'une
politique de métrologie. Elabore la documentation métrologique, met en
place et valide les processus d’étalonnage, organise et veille a la
tracabilité des contréles métrologiques. Gestion des non conformites,
conseil, formation et habilitation, animation de réseau.

ASSISTANCE HOPITAUX
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Quels métiers pour les poles de BM de demain?
/

. Technicien qualité-métrologie

Recueillir et exploiter les informations terrain et mettre en ceuvre les actions qualités.
Il mene des actions d’information, de conseil de formation, relatives aux procéedures,
aux audits et au suivi des matériels et des indicateurs. Il réalise des rapports de
métrologie, gére les certificats d’étalonnage et vérifie les petits matériels

n_ Technicien SI

Répondre aux enjeux majeurs du déploiement du Sl patient, surveiller le
fonctionnement et la disponibilité des eéquipements Sl, assurer une expertise
technique et qualification des équipements SI

h_ Bio informaticien

Modeélisation et représentation graphique des molécules. Développent des bases de
données, traitent et analyses des données biologiques, construisent des outils
d’interrogation. Développement et paramétrage d’applications pour la génomique.
Automatisation de la collecte et I'interprétation des données pour le diagnostic

N Bio statisticien

Concevoir des méthodologies statistiques et réaliser des analyses statistiques de
données. + pour les plateformes (rapprochements de profils...)

ASSISTANCE HOPITAUX
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Quelles possibilités de mobilité professionnelle
aujourd’nui pour les TLM ?

Métiers hospitaliers

DRH AP-HP
ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS
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Changer de poste au sein du métier de TLM

. Changer de poste au sein d’'une méme discipline

. Changer de discipline
m Formation initiale des TLM pluridisciplinaire

= Accompagnement par une formation d’adaptation a la discipline par
I'IFTLM possible

m Freins culturels

m Choix entre
¥ des disciplines « manuelles » : anatomopathologie, parasitologie, bactériologie
¥ des disciplines « automatisées » : virologie, hormonologie

m Choix suppléementaire : poste sur automates pluridisciplinaires

» méme contenu des activités mais des conditions d’exercice différentes
> outil différent
» outil partagé
> cadence accentuée
et des connaissances relatives a plusieurs disciplines a acquérir et mobiliser

ASSISTANCE HOPITAUX
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Changer de poste au sein du meétier de TLM

. Changer de type de poste

TLM
Plateforme pluridisciplinaire
et hautes technologie

TLM
Référent qualité

TLM
Gestionnaire de
Bio theque

TLM
Référent gestion

des risques
ofessionn

TLM
Biologie délocalisée

TLM
Référent Sl

Centre prélevement / Tri /
Accueil / pré et post-analytic

DRH AP-HP

17
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Changer de poste au sein du métier de TLM
/

. Elaboration d’une fiche descriptive pour chacun des
postes avec

m Description du cadre d’exercice

m Définition

m Activités

m Compétences : savoir-faire et connaissances associées
m Formations d’accompagnement a la prise de poste

ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS



Changer de poste au sein du métier de TLM

Référent qualité

La mise en ceuvre de la démarche qualité au seln des LBM g été rendue obligatoire parla réforme de
la biologle. Le biologiste responsable définit la politique qualité du LBM etle RAQ {responsable
assurance qualité] en organise la mise en ceuvre mais la qualité exige, sur chacun des postes, de
cansaerer quotidiennement du temps & la gestion de lo qualité gu'il s'agisse de la lecture des
procédures, du renseignement des fiches de tragobilité, de enregistrement ou du traiternent des non-
conformités, de la mise & jour des procédures, ete.

La réforme de la biologie a également instaurde — et encouragée - la possibilité d'une organisation
multi-site pour le LBM en vue de rationaliser et aptimiser Poffre de biologie médicale. Cette
organisation multi-site aboutie 4 des structures plus importantes en termes d'effectifs et plus
dispersée en terme géagraphigue.

Le TLM Référent qualité constitue un relais privilégié entre les responsables de la démarche gualité
au niveau du LBM et les prafessionnels de son unité et a pour objectif de faciliter et de faire
progresser |a démarche au sein de son unité.

Activités

¢ Rédaction et diffusion des procédures technigues de I'unité conformément aux exigences des
référentiels

 Suivi de la mise & jour et de |a tragahilité des procédures de I'unité

* Sensihilisation des personnels aux enjeux de la gualité dans ['unité

* Supervision des contréles gualité réalisés par les techniciens d'analyse en hiologie médicales de
I*unité

* Farmulation de propasitions d'amélioration de la qualité de I'unité/du péle

¢ Cantréle de I'application des procédures de |'unité

* Alerte en cas d'écart par rapport aux procédures de 'unité

* Préparation de la mise en ceuvre des audits qualité (accueil des auditeurs, arganisation...)

* Appui logistique et relationnel dans |e cadre de I'accréditation des [aboratoires de biclogie
médicale

ASSISTANCE
PUBLIQUE

Référent qualité

Compétences

* Animer des actions de sensibilisation et/ou de formation pour les professionnels des
unités

* Farmaliser, adapter et utiliser des procédures

* Evaluer la conformité de la mise en ceuvre d'une procédure

* Utiliser les outils bureautigues

* Travailler en éguipe / en réseau

« 5'exprimer en public

* WMéthodes, outils de la démarche qualité
* Logiciel dédié au suivi de laqualité

* Pédagogie

* Bureautique/ NTIC

¢ Classement et archivage

® Formation de sensibilisation & la qualité

® Formation Excel , TIC

® Formation réalisée & la demande par I'IFTLM "Comm unication interprofessionnelle” (1
jour)

® Formation aux gestes et soins d'urgence (AFGSU niveau 1)

HOPITAUX

DE PARIS



Changer de métier

. D’une mobilité « auto-gerée » a une politiqgue de
developpement des compétences

o 7% de TLM exercent un autre meétier

= ldentifier les passerelles pour les TLM

m Passerelle : possibilité de passer d’un métier a un autre en
raison d’une suffisante proximité de compétences.

m L’ensemble des passerelles d’'un métier constitue l'aire de
mobilité du métier c’est a dire le domaine au sein duquel le
professionnel pourra choisir une mobilité dans laquelle il a le
maximum de chance de réussir dans la mesure ou il pourra
utiliser une partie de ses acquis dans un nouveau contexte

ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS



Changer de métier

Conseiller-€n prévention des
risques professionnels

“Fechnicien
Maintenance
biomédicale

/ \
. Référent Technicien
qualité/métrologie d’information
médicale
L o Technicien
Bio ‘\hygnemste d’étude clinique
‘ J

A\

. . Assistant de
AN . . “Recherche
Gestlcfnnal.re d(l—: . clinique
Données biomédicales:,

L ) g "4 “
o S Bio statisticien

rupLivur v UL IAKID

Ingénieur en
biologie médicale

Aire de mobilité des TLM : 14 passerelles
et 10 parcours professionnels de conversion



Changer de métier
/

. Un parcours professionnel de conversion décrit le contenu
et les modalités des expériences/formations qu'une DRH
peut proposer a ce professionnel pour gu’il mene a bien son
projet et puisse repondre aux attendus dans le cadre de son
nouveau poste.

. Un parcours professionnel de conversion permet a un
professionnel qui a décidé, avec I'accord de la DRH,
d’exercer un autre métier de se préparer a ce changement

-~ 4 phases

Recuelllir les informations descriptives du métier
Mesurer I'investissement personnel requis par la conversion
Confirmer son choix d’orientation

Acquérir les qualifications et connaissances requises en amont de la prise de
poste

ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS



Changer de métier

Parcours professionnel conversion

#

Parcours statutaire

= Parcours de conversion = changement de metier
= d’autres activites et compéetences

= Parcours statutaire = changement de corps qui
implique le plus souvent de passer un concours

= une autre carriere et remunération

ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS



Changer de métier

. Description de 10 parcours promus par l'institution

. 4 passerelles non déclinées en parcours
m Cadre responsable d’unité de soins
m Bio informaticien et bio statisticien
m Métrologue

"~ Mise en ceuvre des parcours releve du GH
"~ Des besoins difficiles a estimer
"~ Neécessite d’anticiper les restructurations

.~ Des TLM acteurs de leur parcours professionnel et
developpement de compétences

ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS



Changer de métier

Je suis Technicien de laboratoire médical

=

Je veux devenic Assistant(e) de recherche clinique

Correspondance métier avec le Répertaire des métiers de lg fonction publique hospitaliére: Assistant de recherche clinigue Code métier AP-HP15D100

Mettre en place sur site des essais clinigues, réaliser le suivi et le contrdle de la qualité scientifigue, technigue et réglementaire des projets de recherche clinigue
dont I'établissement est promoteur. (le promoteur est la personne physique ou morale qui prend linitiative d’une recherche biomédicale sur ['étre humain).

=  DOrganisation de la vérification des données en vue des monitorages

= Controle de la conformité et [ ou de validite des documents

=  Contréle et suivi du bon déroulement du (des) process

= Suivi des événements indésirables

=  Organisation de réunions, visites sur sites investigateurs, conférences, événements, commissions spécialisées
Contrile de la faisabilité des circuits logistiques de I'étude

=  LConception des cahiers d'observation

=  Rédaction de documents technigues,

=  Conception et réalization d'outils et / ou de méthodes

=  Formation de personnes aux techniques et procédures et & leur application

* on ltaligue at gras les compdlences communes: 3u médtier de Technicien d'anabyses en biolople médicale ot au métier décrit dans cotte fiche ol tramsférables d'un métior 3 autes

Les liaisons hiérarchiques
= Directeur de ['URC {Unité de Recherche Clinigue)
=  Coordinateur d'étude clinique

Les relations les plus fréquentes
=  Pharmaciens des pharmacies 3 usage intérieur pour le contrdle du crcuit médicamenteux des studes diniques
= Instances administratives et réglementaires (comite de protection des persomnes {CPP), agence francaise de sécurité sanitaire des produits de santé (AFSSAPS)) pour autorisations,
validation et suivi des études cliniques.
=  Médecins investigateurs, techniciens d'études clinigues, coordinateurs d’études cliniques et chefs de projets de recherche clinigue, biostatisticiens, spécialistes en pharmacovigilance
hospitaliére pour la mise en ceuvre et conduite des études clinigues

Le lieu dexercice
= LU'hépital = URC (Unité de Recherche Clinique)

Dt APt = Dyt chn v opoms et (o ofe sl - Seruicn m ey & B atern - B, e Dok rebdcse o Canaompetteope 85

DRH AP-HP
ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS
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Changer de métier

Les contraintes specifiques
= Deéplacernents frdquents sur les sites hospitalier: investigateurs pour des missore de courte durée (situes en le de Frasce ou non|
Horaire: d'amplituce varable

Savoir-faire
«  Elaborer, adapter et ootimizer le plarning de travall d2 rencezvous, de visites
»  Evalverlo pertinence f vérocité des données, et/ ow informaotions

v Identifier e infarmatinone commumicabdes 5 antnii sn spgaectant s speret profeesionne]

s Rediper ot mettre en farme dec nntes, docaments ot /oo ranports, relatife 3 <nn domaine de compétenos

o Slawprimar dans una langue dtrangéra (anglais)

» Slaxprimet en face i face auprés c'une ou slutiesrs persennes

» Travalller en éguipe / enrédead

»  Analpser ot utiliser dey informations 3 partir du dossier hospitalier du patiant ot du dossier médical personnalsd
= Whilizer leslogiciels métier

= Animer et développer un résess professionnel

= Adspter scn compartement, sa pratique professionaele & des situstions ertigues, cans son domaine

= Aaguneenter, influencer el Convaiiore un oo plusieu s otelocuteurs, daos son domaeine de compéience

Connaissances
»  Vocabulaire médical
«  Anglais scientificue
«  Reglementation relative a la recherche cdinique
«  Legiciel dédié  la recherche clinique
v Qualkité
»  Méthodes de recherche dinque
«  Statisticues (notions)
+  Ethigue et déantologie médicales

T 2 | aitre

MNiveau de formation et qualifications requis
© NIveau il (BAL + 3] ol ndvead | (BAL 4 5)
«  Etudes paramédicales ou Diplome Universitaire dans le damaine ces études cinigues (DIU FARC. . ou d'autres domaines scientifiqies

rupLivur v UL IAKID




Changer de métier

17 jowrrées de formation sur L an

Formation

100 stegiaires par

ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE DE PARIS

Universite Responzabie : DrT. Diplime inter- Faculné da 5 séminairss @
Pi Simaon aniversitairs Formation suwie 3 tiire medacine - Bases méthodologiqies des ecsals an
erre et Service de d2s assistants de Conditions d'Inscription : indivioust Pizrre et cliniguss Inscription
Mariz Curie pharmazclogie et unité | echenche dinique et ces - Etudiants fitulaires d'un DEUG de B00 £+ drodts Marie Curle - Logistigue et sulvi des essals préalable
Paris 6 de recherche clinigue tectniciens d'études Biolegie, ouayent wvalkce ke lar universitairas Paris - Structure et Orgenisation de la
81 badleverd de de Fest parisien sfinigues (DU FARC) oycle des études médicales oude -Formation recherche diomédicalz publique et privés
I"hivpleal 75013 Secritaiiat: Mme phamacie. suvie par -Bases générales ce communcation rals
Paris Wina MBLLET att Lroedt.chwss jwesle - Infrmierigls dpldmés d'Etat., Vintermédialre &1 ecrite dens &5 essHs
01400 1393 Afriacoueil phatsie=FAR paramédicaux d'ene -Pharmacovigiance, latrogénis, gestion
mir.mafl cifr = « Peionnes déja ergapées dans entreprise 1350 du risgue dans fes essals
cette activité professionnele € 4 droits
Awec socorg du cormité national uriversitares
d'organsation
Universite Conlact adminstratif, Formation des assistants 112h réparties @n 15 jourrées Formation Paris Principes méthodologigues des essaiz Prénscription
Diderat memalacer le tecte de rzchzrchke chnigue et réparties d'octobre & juln suwie 3 tiire clinigues ; principes d= statistiques obligatoire en
Paris Lk par: des technicens d"éuds indivioust appliquées aux essaisclingues ; les septembre
Paris 7 Facults de Mededne | linique Conditions &inscrition 00 €+ draits problames pratiques de I'sssal clinkque ;
Paris Dideqot Mors T - | o/ fweew o mededine unl | -titulaire & an Sac+2 (BTSL2)- wniversitalres rife de I'ARC cans le montorzge des
UFR de médedne Sit= Bichar W-pErs- - professionnel de santé ~Formation essals clinkques ; lols, décets et
— Ste Bichat Bureow des diderot frfindes phpfform | - personne déja engagee dans suvie par commisions | problémes éthigues gau
16, rue H Hischard BRI Capocitds atior-contisue'du- Tactwite professiornefe d ARC intermédialrs - assurance ; déve oppemzntd'un
TEALE Paris 18, rue Hensi difliste-des-du-st- aprés gutorsation du Comité d'une médicement ; budget de recherche
Huchord diuftemn129-farmaticn- national d"organisation entreprise 1350 clinigu: et log stigue de ['2ssal | pestion
FEI1E Pans des-assistante-de- € + droits dies effets indésirables et imputabilics ;
recherchecinigque- wuriversitares contrd es de gualté - sudts - circuits des
echniciens-deiudes- médicements : bases généralzs de
Zlinigues commanication.
Supsanté formation diplé e - Emgeignerrant théorique 264 3800 € en Paris 11 anités e valewr : 30 5 40 stagiaires
attaché de recherche heures | sur 3 maois; formasion Carficlogie par session
el 01 56 91 23 45 -finigue - Stage pratiguz (4 & mos). initiale ou Uro-néshralogie — gastro-ertén — 2 sesslons paran a
a6, rue dela Tour | o jund auvendredi cottinue hregt bgis ) Pariz [octobre et
23, rue 4h-12h et 1ah-17h attpd fwwew sudsasteco | Powogu ? EneimaloghCancingbein awril]
Cortarwbet n/formation- “ouA titwlaire d'un Bacd = -u:dugle: ;:-,d-iahie L'enseignement
TS01E- PARIS sontinusindustrie- scleatifique ‘Iu—mlm-{aog;! prafessionnal 25t
hi* Passy sharmaceuiguefatache- | Permis B requis Recherche dinigue ef déroul=memt des foudes | 355008 pour 0%
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Changer de métier

Expérience professionnelle requise

= Aucune expérience particuliére requise

SUIVI INDIVIDUEL avec bilan a I'issue du parcours professionnel

[1) Expeessian orale : niveau 1 Expression écrite muwwmﬂammm nivean 2
Rechercher des informations dans un texte scientifique écrit en anglals, comprendre un texte oral, une présentation en anglais scientifique, discuter, échanger et écrire un texte en anglais courant
i2) u&mm‘mm:manmmﬂ




Nouveaux meétiers
Quelles opportunités pour les TLM ?

. Roéles et moyens d’une politique de mobilité pour
les TLM

m Partage d’'une approche métier

m Partage d’orientations et de regles entre les GH et les
directions porteuses du projet

- Engagement de l'institution

- Financement des parcours professionnels de
conversion

. Politigue des concours
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Nouveaux metiers
Quelles opportunités pour les TLM ?
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Quelques chiffres sur la BM

"= 60 a 70% des diagnostics reposent sur la BM et
'ACP

. Deépenses de BM : plus de 7 milliards dont plus de 2
milliards pour la BM hospitaliere

N AP-HP

50.5 millions d’actes et 2246 millions d’équivalents B
342M€

Recettes directes 160M€

1/3 des points SIGAPS

Personnels médicaux : 1000

Personnels non meédicaux : 3500 dont 2500 TLM
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Deéfinitions

N Génétigue
Du grec genno, qui signifie donner naissance.

Branche de la biologie qui étudie I'hérédité et les géenes.

La genétigue médicale étudie I'nérédite des maladies genetiques humaines, leur ségrégation dans les
familles de malades. Elle cherche a identifier par ce biais les mutations responsables des maladies,
afin de mettre au point des traitements pour les soigner.

Ao Génomique

La génomique est une discipline de la biologie moderne. Elle eétudie le fonctionnement d'un organisme,
d'un organe, d'un cancer, etc. a I'échelle du genome, et non plus limitée a celle d'un seul gene (la
totalité de I'ADN, trois milliards de paires de bases chez I'hnomme, organisées en chromosomes).

La génomique se divise en deux branches :

La génomique structurale, qui se charge du séquencage du génome entier ;

La génomique fonctionnelle, qui vise a déterminer la fonction et I'expression des genes seéquenceés en
caractérisant le tfranscriptome et le protéome.

n. Métabolomique

La métabolomique est une science tres récente qui étudie I'ensemble des métabolites
(sucres, acides aminés, acides gras, etc.) présents dans une cellule, un organe, un
organisme. C'est I equwalent de la génomique pour 'ADN. Elle utilise la spectrométrie de
masse et la résonance magnétique nucléaire.

ASSISTANCE HOPITAUX
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Deéfinitions
/

n_ Métabonomique

Ce terme a été récemment défini comme suit :

'Metabonomics': understanding the metabolic responses of living systems to pathophysiological stimuli
via multivariate statistical analysis of biological NMR spectroscopic data.

La metabonomique est donc une étude complete visant a identifier et quantifier la reponse métabolique
d’'un systeme vivant a des stimuli et donc fournit des informations sur les processus d’'une maladie, la
toxicite d’'un medicament, et/ou la fonction d’'un gene.

Dans cette approche, plusieurs échantillons sont analysés simultanément, grace a la métabolomique
(équipements type RMN ou LC/MS), pour créer des profils métaboliques. Les données générées par
ces techniques analytiques sont ensuite combinées avec une analyse statistique pour mettre en
evidence les facteurs de réponse aux stimuli en comprendre le fonctionnement.

h_ Protéomique

La protéomique désigne la science qui étudie les protéomes, c'est-a-dire I'ensemble des protéines
d'une cellule, d'un organite, d'un tissu, d'un organe ou d'un organisme a un moment donné et sous des
conditions données.

Dans la pratique, la protéomique s'attache a identifier de maniére globale les protéines extraites d'une
culture cellulaire, d'un tissu ou d'un fluide biologique, leur localisation dans les compartiments
cellulaires, leurs éventuelles modifications post-traductionnelles ainsi que leur quantité.

Elle permet de quantifier les variations de leur taux d'expression en fonction du temps, de leur
environnement, de leur état de développement, de leur état physiologique et pathologigue, de I'espece
d'origine. Elle étudie aussi les interactions que les protéines ont avec d'autres protéines, avec 'ADN ou
I'’ARN, ou d'autres substances.

La protéomique fonctionnelle étudie les fonctions de chaque protéine.
La protéomique étudie enfin la structure primaire, secondaire et tertiaire des protéines.
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Définitions
/

La décrit les contours de l'avenir en @ochmbibélte.
Elle se refere au passe, considérant que l'avenir| e
reproduira, lui ressemblera (analogie) ou le prolon  gera
(extrapolation)

L’ s'emploie, dans un contexte de forte
évolution ou de rupture, a détecter des indicateurs de
changement et a les qualifier (par exemple en
mesurant leur importance ou leur probabilité). Elle
Identifie des tendances lourdes

La s'interesse aux ressorts du changement
pour 'orienter. Cette démarche d’analyse et de
synthese est associée a une vision stratégique. C'e st
I'étude des futurs possibles
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